Nain liikkeelle muutoshankkeessa

Organisaatiot ovat eri vaiheessa muutosmatkaa. Sovittamalla parhaat strategiat ja
suunnitelmat organisaation tarpeisiin saavutat optimaalisen lopputuloksen.

Nama viisi askelta auttavat alkuun:

Tieda, mité tavoitellaan oeQ

Millaiseksi haluamme maaritella tulevaisuutemme? —

Varmista, etté tavoitetila seké strategia muutokselle

on maéritetty. Tavoitteiden ja strategian lisksi . .

huomiol kokeilut; niiden myota tavoitteet Tunnista vaikutukset

konkretisoituvat ja pa&@maéra kirkastuu. henkilostoon
® Vain 51 prosenttia tydntekijoista kertoo saaneensa

riittdvasti perehdytysta uusien teknologioiden
omaksumiseen.*

Mieti, kenen tyd muuttuu ja miten muutoksen myéta.
Kuka saa kayttéonsa uusimmat tydkalut? Huomioi
myds, voiko vaikkapa eriarvoisuus tai kuormitus
lisdantya tyontekijdiden keskuudessa.

Varaudu riskeihin @

Kun hankkeessa havaitaan epaonnistumisia, katse
kaantyy helposti huonoon dataan. Ongelmatilanteen
taustalla voi kuitenkin olla esimerkiksi tydntekijéiden
rittdmaton koulutus, vaillinainen ymmarrys
regulaatioista ja lainsdadanndsta tai johtamisen

puutteellisuus. Eettista ja juridista varautumista fo)
kannattaa tehdd muun muassa vastuun,
yksityisyyden ja oikeudenmukaisuuden nakdkulmista.

o

Rakenna muutoskyvykkyytta
maaratietoisesti

g Muutosvalmius lahtee yksildistd. Muutoksen

l&pivientiin tarvitaan oikeat ihmiset oikeilla
paikoilla ja oikeilla kyvyilla varustettuina.

Hyvaksy jatkuva muutos

30 prosenttia tydntekijoista kokee, etta tydelaman
muutostahti on liian nopeaa.* On tarkeaa tukea
henkilostdd, jotta muutosmatka on kestava ja
helppokulkuinen.

Muutos ja sen eettiset kaytanteet eivat tule kerralla
valmiiksi. Organisaatioissa onkin hyva vaimentautua
ajatukseen siitd, millaista on elaa jatkuvan muutok-
sen keskella.

*Lahde Tyén murros Suomessa 2023 -tutkimus

Kokosimme oppaan, jonka luettuasi osaat valttaa karikot ja ymmarrat, mitka ovat onnistuneen
muutoshankkeen kulmakivet. Lataa muutosjohtajan opas —

Olettepa sitten muutosmatkanne alussa tai edenneet jo pidemmalle, autamme keskittymaan
matkanne kannalta oleellisimpiin tekijdihin. Muutosvalmiusarvio sekd inmislahtdiset koulutukset ovat
kaytanndssé toimivaksi todettu tapa edetd muutosmatkalla.

Jatketaan keskustelua muutoksen johtamisesta — olemme kaytettavissasi.

Ota yhteyttd!

cgi.fi/muutosjohtaminen
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